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dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�DƺůůĞƌ�Θ�DĂŬĂƌŽī�ĨƌŽŵ�'ŽƚĂŶ�WƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ďĂĐŬĚƌŽƉ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�Antropoceno͕͊�ǁŚĞƌĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�
ƐĐŝĞŶĐĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ĂŶ� ƵƌŐĞŶƚ� ĐĂůů� ĨŽƌ� ĂĐƟŽŶ͘� /Ŷ� ϭϵϵϴ͕� ƚŚĞ� ^ǁŝƐƐ� ĂŶĚ��ƌŐĞŶƟŶŝĂŶ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŵĞƚ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚĂŶŐŽ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� /Ŷ� ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĞ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ŽĨ� ĨŽůŬůŽƌŝĐ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵƵƐŝĐ� ƐƟůů� ƐƵƌǀŝǀĞƐ͕�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ͕� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�͚ŵĞƐƐĞŶŐĞƌƐ͛�ǁŚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŚƵŵĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘
dŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ͗�ŚƵŵĂŶƐ�
ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͕�ƉŽůůƵƟŶŐ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƐĞĂ͕�ĂŶĚ�ŬŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ƵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵĂŵŵĂů�ĐĂƉĂ-
ďůĞ�ŽĨ�ŝŶŇŝĐƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ďƵƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ͘�
�ŶƚƌŽƉŽĐĞŶŽ͊�ŝƐ�Ă�ŚǇŵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ͘

ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŶƚƌŽƉŽĐĞŶŽ͘ĞĂƌƚŚ

 lo
go

 cr
ed

it 
M
ax

 R
om

po
 C
ov

er
s c

re
di
t M

ax
 R
om

po

Credit Renaud Corlouer



�ĚƵĂƌĚŽ�DĂŬĂƌŽī͗�^Ž͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚ͍�
/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͕ �ŶŽ�ŵŽƌĞ͘

�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�DƺůůĞƌ͗ DƵƐŝĐ�ŝƐ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�/ƚ Ɛ͛�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ��ŶƚƌŽ-
ƉŽĐĞŶŽ͊�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ƉŽĞƟĐ�Žƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ǁĂǇ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ŬŶŽǁ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ Ɛ͛�ŐŽŝŶŐ�
ŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͕�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶƐ͘

�D͗�/�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͘�DƵƐŝĐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�
ŝƚ� ŝƐ� ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘� WŚǇƐŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ� ƚĂůŬ-
ŝŶŐ͕�ŵƵƐŝĐ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ǁĂǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘ �tŚĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŝƐŽĐŚƌŽŶŽƵƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ͕�ƚŚĞǇ�
ĐƌĞĂƚĞŵƵƐŝĐĂů� ƐŽƵŶĚƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĂƐ� ŽůĚ� ĂƐ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ�
ŝƚƐĞůĨ͘ � /�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞ-
ƚǁĞĞŶ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŶ-
ŇƵĞŶĐĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐŽĨ� ƚŚŝƐ͘� �Ɛ� ǇŽƵ� ƐĂǇ͕ /� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐƐƵĐŚĐĂƚ-
ĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ d͘ŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ�ƚŽŽ͘�/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƵƐ͕ŝƚ�ŝƐ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶ-
ƐŝǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ǀŝƌŐŝŶ�ƉůĂĐĞƐ͘�^ĐŝĞŶĐĞ�

ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁĞ�ďƌĞĞĚ�
ŝŶ�ĐĂƉƟǀŝƚǇ�Žƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ͗�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŝƚƐĞůĨ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŝ-
ŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

�D͗ dŚĂƚ� ŝƐ�ǀĞƌǇ� ƚƌƵĞ͘��ŶĚ� ŝŶ�ĐĂƐĞ� ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůĂď͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶŝĐ͘�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ĚƵĂƌĚŽ͗ĂƐ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ǁĞƐŝŵƉůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�Žƌ�ŚĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŽŶ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞǀĞů͕ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͕ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�
ďĞĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ďĞƐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵƵƐŝĐ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�Žƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƐŝĐ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝŽŶ� ŝŶ� ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ŵŝŶĚƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŚƵŵĂŶƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞ-
ƚŚŝŶŐ�ƐĞĞŵƐ�ďĂĚ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͘�
dŚŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĞǆŝƐƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌĞƚĞŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŽŬĞ�ƌĞĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�
ŝƐ�ĞǀĞŶ�ǁŽƌƐĞ͘�^Ž�/�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶ-
ƟĂů�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ƐƚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ǁĂǇ͘

�D͗�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽ-
ĐĞƐƐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŽŬĞƐ�ĞŵŽƟŽŶƐ� ŝŶ�
ŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌ͘ ��Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ�ŝƐ�
ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁĞ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ǀĂƌŝĞĚ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŵƵƐŝĐ͘�DĂŶǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ� ŝƐ� ϯ͘ϴ� ďŝůůŝŽŶ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ� ĂŶĚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ůŝǀŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƐŝǆƚŚ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ͕�ĂƐŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ϲϬй�ŽĨ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞĚŝĐƚ-
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ͗�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐŝĐ�ƐŝĚĞ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵŝƐŵ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ǁĂǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐŽŶŐƐ͘

�D͗ tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ� ŝƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�,Žǁ-
ĞǀĞƌ͕ �ĞǀĞŶ�ŝĨ� ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�͚ƚŚĞ�
ĂůůͲŬŶŽǁŝŶŐ�ƚƌƵƚŚ͕͛ � ŝƚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�dĞĐŚ-
ŶŽůŽŐǇ� ĐĂŶ� ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƋƵŝĐŬ�ĮǆĞƐ͕� ďƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞŶĚ� ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝůů�
ĂƉƉĞĂƌ͘ �/ƚ Ɛ͛�ůŝŬĞ�Ă�ŚǇĚƌĂ͗�ǇŽƵ�ĐƵƚ�ŽŶĞ�ŚĞĂĚ�Žī͕�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌƐ�
ǁŝůů�ŐƌŽǁ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�Ă�ŵĞŶƚĂů�ƐŚŝŌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�
ƉĂƌĂůůĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ŚĂƉ-
ƉĞŶŝŶŐ͘tĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂǁ-
ŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͕ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚĂƌƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
Įůů�ƚŚŽƐĞŐĂƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘

�D͗� /�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�Ăƌƚ� ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ� ƌĞĂůŝƚǇ͕ ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶ�ŽĨ� ŝƚ͘�tŝƚŚ�Ăƌƚ͕�
ŝŶ� ĨĂĐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ďĞĂƵƚǇ͘�dŚĞ�ƚƌƵĞ�ďĞĂƵƚǇ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�

ƉŽĞƚƌǇ͕ � Ăƌƚ͕� ŵƵƐŝĐ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƌĞĂůŝƚǇ͕ � ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝƚ͘

�D͗ �ĐƚƵĂůůǇ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ƐĞĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƐ�ďĞĂƵƚǇ͕ �ǁŚŝůƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�
Žƌ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞŵƉůŽǇ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂůǁĂǇƐ� Ă� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ďĞĂƵƚǇ� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶ͘� tĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ƚŽ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ůŝŬĞ� Ă�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�Žƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘��ĞĂƵƚǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘

�D͗�>Ğƚ�ŵĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚĂŶŐŽ�ŵƵƐŝĐ�Ăƚ�ĮƌƐƚ͕�ƉĂƌƟĐƵ-
ůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ�'ŽƚĂŶ�WƌŽũĞĐƚ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�ƚĂŶŐŽ͕�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ� ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dĂŶŐŽ� ŝƐ�
ĂŵƵƐŝĐĂů� ŐĞŶƌĞ�ŶĂƟǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ZŝŽ�ĚĞ� ůĂ�WůĂƚĂ͕� ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ďŽƌĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĂŶĚ�hƌƵŐƵĂǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůŬůŽƌĞ�ŽĨ��ƌŐĞŶƟŶŝĂŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
>ĂƟŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�ŵŽƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ͘EŽǁ�ǁŝƚŚ�ŶƚƌŽƉŽ-
ĐĞŶŽ͊ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽĨŽůůŽǁ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�
ƟŵĞ͕�ĂůǁĂǇƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚĂŶŐŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ-
ŚŽǁ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�ƐĐĞŶĞ͘

�D͗ dŚĂƚ Ɛ͛� ƚƌƵĞ͘� tŚĂƚ� /� ĂůǁĂǇƐ� ůŝŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚĂŶŐŽ� ĂŶĚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕ �ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŵŝǆ͘�
/ƚ Ɛ͛� ďŽƌŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŽǀĞƌ� ĂƐ�
ƐůĂǀĞƐĨƌŽŵ� �ĨƌŝĐĂ͕�ƵƌŽƉĞĂŶĐŽůŽŶŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞďĞĂƵƟĨƵů�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�



ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŬŶŽǁŶ�
ďĞŝŶŐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ũĂǌǌ�Žƌ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ŵƵƐŝĐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƌŝĐŚĞƌ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͘�dĂŶŐŽ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�
��ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�Žƌ�ŝŶĚŝŐ-
ĞŶŽƵƐ�ŵƵƐŝĐ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ� ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘ �dŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚĂƚ�/�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͗�ƚŚŝƐ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕�
Ă�ŵĞůƟŶŐ�ƉŽƚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͘ �/ƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�/�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶ-
ŝĐ�ŵƵƐŝĐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�/�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƩƌĂĐƚĞĚƚŽ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌŽŽƚƐ�ŵƵƐŝĐ͘�/ƚ Ɛ͛�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�
ŶĞǀĞƌĨŽƌŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�dŚĂƚ Ɛ͛�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ĐŽŶ-
ŇŝĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͘�/͛ůů�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ͕ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ Ɛ͛�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͗�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďŝŐŐĞƌ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ͘

�D͗��ǆĂĐƚůǇ͕ �ĞǀĞƌǇ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐǇŵďŝŽƐŝƐ͘��Ƶƚ�
ŝƚ�ĞǀĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�zŽƵ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵ-
ƉůĞ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�ǇŽƵ͗�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ƚŽĚĂǇ�ĐĂůů�Ă�͚ďŝŽŶƚ͕͛ �ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŚƵŵĂŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŵ-
ŵĂů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ůŝƩůĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƵƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵŶŐůĞ�ŝƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

�D͗ zĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘

�D͗�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶŝŵĂůƐ͘�KƵƌƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�
ĐůŝŵĂƚĞ͗� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůĂƌ�ĐŽůĚ͕� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͕�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĚǀĞŶƚƵƌ-
ŽƵƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĞǀĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐƚŽ�ƌĞĂĐŚŽƵƚĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŶĂƚƵƌĞ͕Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ŶŽƚ�
ƐŝŵƉůǇƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŵ-
ŵĂůƐ͕� ũƵƐƚ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ� ϲϲ�ŵŝůůŝŽŶ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ĮŌŚ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů� ŬĞĞƉ� ůŝǀŝŶŐ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘

�D͗ zĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ�ŚĂƐ�ƐŽƌƚ�
ŽĨ�ĂůŝĞŶĂƚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝƌŐŝŶ� ĨŽƌĞƐƚƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ� Žƌ� �ƌĂǌŝů͕� ďƵƚ�ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƵƐŶŽǁ�
ůŝǀĞ� ŝŶ�ĐŝƟĞƐ͕�ĚĞƚĂĐŚĞĚ� ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĞ͘� /�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�
ŝƐƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǆǇŐĞŶ͕�ǁĂƚĞƌ͕ �ĨŽŽĚ͙�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƐƵƌǀŝǀĞ͘�EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕� ŝƚ� ŚĂƐ�ŶŽ� ƌŝŐŚƚƐ͗� ŝƚ� ŽŶůǇ�ŚĂƐ�
ĚƵƟĞƐ͘� �ǀĞŶ� Ă� ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ũƵƐƚ� Ă� ŚƵŵĂŶ� ŝŶǀĞŶƟŽŶ͕�
ŚĂƐ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ůĂǁƐ͘� EĂƚƵƌĞ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ŚĂƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ͗�
ŶŽ� ƌŝŐŚƚƐ͕�ŶŽďŽĚǇ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ�Žƌ�ĚĞĨĞŶĚ� ŝƚ͘/ƚ�ŵĂŬĞƐ� ƐĞŶƐĞ� ƚŽ�
ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ĚĞ-
ĨĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ďĂƐŝƐ͙�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂƌƟƐƚƐ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƐŝĚĞ�ƐŽŵĞŚŽǁ͘

�D͗� �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝƐ�ƉŽůŝƟĐĂů͘� /� ƚŚŝŶŬ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ� ƚŽ�ďĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů͘�tĞ�ŵƵƐƚ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƉŽůŝƟĐƐ� ŝŶ� ƚŚĞŶŽďůĞ�ǁĂǇ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �Ƶƚ� /�
ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ƚŚĞŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƐƟůů�ƉŽůŝƟĐĂů͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͕�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞƐ͘�/�ĮŶĚ�ŝƚ�ƋƵŝƚĞ�
ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͕ �ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͘�tŚĂƚ�ĐĂ-
ƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͍/�ĮŶĚ�ŝƚ�ƵŶĐŽŶĐĞŝǀĂďůĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ƵŶŝƟŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽŵƉĞƚ-
ŝŶŐ͕�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ-
ŝƚǇ͘�&Žƌ�ǁŽŵĞŶ͕�ŵĞŶ͕�ŚŽŵŽƐĞǆƵĂůƐ͘ƌŝĐŚ͕�ƉŽŽƌ͕ ǇŽƵŶŐ͕�ŽůĚ͕�
�ĨƌŝĐĂŶ͕��ŚŝŶĞƐĞ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ͙�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

�D͗ �ŶĚ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽŵŽ�ƐĂƉŝĞŶƐ͘�WĞŽ-
ƉůĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ďƵƚ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ � ŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘

�D͗�zĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�͚ŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ͛͘

�D͗ And it is important to consider that we have within us 
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�Ă�

ƌĞĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�zĞƚ͕ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ��ŶƚƌŽƉŽĐĞŶŽ͊ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
ǁĞ� ƐƟůů� ƚƌǇ� ƚŽ�ďĞĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ĂŶĚ�ŽƉĞŶ� ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůĂŶ-
ŐƵĂŐĞƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘

�D͗�dŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ǁĞ�ƚƌǇ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞ-
ƐƚƌŽǇŝŶŐ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ũƵƐƚ� ĚƌŽǁŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƚĞĂƌƐ͘� KŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ �ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĮŐŚƚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͕ ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁŝŶ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝĨĞŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�
ŽĨ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ͘KǀĞƌĂůů͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ďƌŝŐŚƚ͘

�D͗ /�ƚŚŝŶŬ�/�ǁŝůů�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͕�ǇĞƐ͕�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͊

�D͗�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ͘

�D͗ /� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĞ�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƉĂƐƚ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ d͘ŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͙�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘���
ďƌŝŐŚƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ǇĞƚ͗�ĞǀĞƌǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ͕ �ǁŝůů�
ĚĞĮŶĞ�ƚŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/ƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ďĞ-
ĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ͘

�D͗� dŚĂƚ� ŝƐ� ƚƌƵĞ͕� ŽŶĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ŽƉƟŵŝƐŵ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞ͘tŝƚŚŽƵƚ� ŚŽƉĞ͕� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂƉƉĞŶ� ĂƌŽƵŶĚ� ƵƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�Ăƚ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŵƵƐŝŶŐ�ǁĂǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂƐ�
ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘


